Mais il ne saurait s’agir la de cet
ordre formel qui se traduit tant que
le maitre surveille, par du silence et
des bras croisés. Nous avons besoin
d’un ordre profond inseré dans le
comportement et le travail des éleves;
d’une veéritable technique de vie moti-
vée et voulue par les usagers
eUX-TNEITeS.

Ce ne sont pas la des mots, mais
des réalités possibles dans toutes les
classes qui s’orienteront vers le tra-
vail nouveau. L'ordre et la discipline
de [’école moderne, c’est 'organisa-
tion du travail.

Pratiquez les techniques modernes
pour du travail vivant, les enfants
se disciplineront eux-meérmes, parce
qu’ils veulent travailler et progresser
selon des regles qui leur sont propres.

Vous aurez alors dans vos classes
[ordre veéritable. »

[l nous semblait d’une telle évi-
dence que nous ne I’avions que peu
questionné Nous pensions naive-
ment, pour la plupart, qu’appliquant
ce principe, les problemes de disci-
pline se travailleraient facilement et
efficacement. Au fil des semaines, le
retour des enseignants et de la direc-
tion nous a fait prendre conscience
de I’ampleur de la tache, de la ditfi-
culté de la mise en ceuvre de cet
invariant. Pourtant, tous les outils
sont la. Toutes les connaissances sont
a disposition. Tous les échanges
d’expériences, de bonnes pratiques
sont accessibles. Pourtant...

LE CONTEXTE

Chaque personne, dans cette
école, des éleves aux enseignants en
passant par les parents et la direc-

tion, vient d’arriver. Les gens ne se -

connaissent pas, n’ont jamais évolué
ensemble, a I’exception des fonda-
teurs mais qui ne travaillent pas
forcément dans I’école. La plupart
ont choisi cette ecole, comme le per-
met le systeme scolaire belge. Ainsi,
hormis un petit noyau de six, sept
personnes, tous sont nouveaux dans
une structure qui n’est pas encore
institutionnalisée. Ils n’ont pas de
référent commun, ils ne sont méme
pas encore un groupe ou une com-
munauté Tout est a mettre en place.
Finalement, le matériau est présent,
mais aucun outil n’est vraiment la.
Il vy a certes des potentialites, mais
i] faut les transformer, les adapter
pour les faire correspondre a une
réalité spécifique.

Cette idée de faire ensemble rejoint
une volonté que cette école soit un
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lieu d’expression de la citoyenneté
au travers de la coopération, de la
cogestion, de la coéducation La ques-
tion de la définition de ces termes a
rapidement émergé. observation
des pratiques que j’ai pu realiser dans
le cadre de mes recherches m’a per-
mis de constater que chacun, qu’il
soit enseignant, éleve, parent ou tout
autre acteur de la vie de I’école, vient
avec sa conception, avec son utopie
définissant ces mots. Chacune diffé-
rente, I’entrechoquement de ces uto+
pies a bousculé et tout remis en
question tant au niveau de I’école
dqu’au niveau des croyances indivi-
duelles. Coopérer jusqu’ou? Cogérer
comment? Avec qui coéduquer? Des
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questions vives, larges, qui ont mis
en exergue un sentiment d’injustice
vécu par certains. Des enseignants
aux €leves en passant par les parents.

ENTRE ECOLE REVEE

ET ECOLE REELLE

Cette injustice est liée a la disso-
nance existant entre leur utopie
propre qui les a menés a s’engager
dans cette école et I’'utopie collective
qui a commence a se dessiner avant
leur arrivée ou en parallele a eux La
recherche que j’ai menée en 2015,
portant sur la transition entre école
révée et école réelle, a mis en évi-
dence que pour beaucoup d’ensei-
gnants (principalement ceux debu-
tant dans le métier et en pédagogie
Freinet) ainsi que pour beaucoup de
parents (majoritairement ceux qui
n’avaient pas encore d’enfant dans
ce type d’école), il y a une réelle
déception par rapport aux attentes.
Cette déception va nourrir un sen-
timent d’injustice qu’il est nécessaire
d’anticiper et d’accompagner pour
permettre d’atténuer cette disso-
nance. L'utopie que chacun porte
est comme une pile ou une batterie
dui se décharge progressivement au
contact du réel, mais aussi de l'uto-
pie de I’autre. Il faut trouver des
outils pour permettre de recharger

—

2 Alan Lenglet, Transition entre école révée et
école réelle. La place de l'accompagnement,
Dossier exploratoire de recherche non publié,
université de Rouen, Rouen, 2015.
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cette batterie. A défaut, elle sera
completement déchargée. Tant I’en-
seignant que I’éleve ou le parent
risque de baisser les bras, d’aban-
donner, de décrocher.

Parmi ces outils, il m’apparait que
la mise en commun des conceptions
permet de sortir de cette frustration,
de ce sentiment d’injustice. Elle doit
étre accompagnée d’une négociation
sur les accommodements accep-
tables permettant le vivre ensemble.
Une seconde hypothese est la néces-
sité de mettre en ceuvre un projet
commun pour développer un sens
social et, au-dela, une identité col-
lective. Cette idée peut paraitre sur-
prenante. Une école porteuse d une
pédagogie specifique est déja un
projet en sol. C’est vral et ¢a ne |’est
pas. C’est un projet qui dépasse ses
acteurs, qui les englobe, qui les sou-
tient mais qui, bien que nécessitant
I’adhésion de chacun, ne garantit
pas pour autant une vision com-
mune. Prenons, pour illustrer cela,
les enseignants dans leur classe.
Bien qu’adhérant a la pédagogie
pronée, chacun I’appliquera en fonc-
tion de son expérience, de ses com-
pétences, mais aussi de ses convic-
tions. Il semble nécessaire de penser
en termes de projet commun direc-
tement opérationnel permettant de
se retrouver ensemble, de négocier,
de débattre, de se créer un cadre de
référence commurn.

Travailler la définition de la coo-
pération, de la cogestion et de la
coéducation semble relever de ce
type de projet commun. Je pense
que cela peut se faire au travers de
la question de la discipline, de ce
qui fait justice.

DES DROITS POURLES

ENFANTS

Jean Le Gal*® invite, dans le cadre
de classes et d’écoles coopératives, a
s’interroger « sur un partage du pou-
voir avec les enfants qui leur per-
mettent de devenir auteurs d’eux-
meémes »; sur comment permettre des
tatonnements sociaux « tout en res-
pectant le besoin de séecurité de [’en-
fant » ; sur la création de lieu ou
pourront s’exercer les responsabilités
et pouvoir réel de chacun de facon
« precise, définie ensemble en fonction
des besoins collectifs ». Cette invita-
tion implique de reconnaitre a mmE

3 Jean Le Gal, Les droits de l'enfant a [‘école. Pour
une éducation a la citoyenneté, De Boeck éditeur,

2002.
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