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Si les sociétés locales italiznnes apparaissent ici comme les précurseurs d’un renouveau du coopératisme (Latium,

j 1 Lombardie, Piémont, Emilie-Romagne), des coopératives du méme type surgissent désormais un peu partout dans de
ik nombreuses métropoles européennes (Bruxelles, Rotterdam, Londres, Madrid, Berlin, Copenhague...) et américaines

HABWAT&PAR“C'PAT‘ON ASBL i (Québec, Buenos Alres...). C'est ce qu'évoguent par le menu dans cet auviage collectif dirigé par Yann Maury, les

TRAVERSE D'ESOPE 6 auteurs issus des deux continerts (eurapéen et américain) qui s succddent au il des pages: membres de coopéra-

Les coopératives d’habitants

Méthodes pratigues et formes
d’un autre habitat populaire _ ENTPE & Universié de yon

So,lﬁdiwﬂ de"(an“ MAUR_V perdure et s'aggrave entre une offre de logements issue du sacteur privé ou social et des demandeurs considérés

Les coopératives d’habitants
Méthodes pratiques et formes d’un autre habitat populaire

Sous l2 direction de Yanit Maury

Les coopératives d'habitants sont-elles les outils de fabondaace qui, en ce début de Xxie sizcle, sauront répondre, 2
I"échelle de notre continent europzen, aux défis et aux incertitudes qui pasent lourdement sur I'habitat populaire ?
Constituent-elles /a solution Equitable, 'avantage rationnel (J.Rawis), en mesure de répondre au désajustement qui

comme « 10n banquables s, au regard des critéres établis par le marché immabilier? S'agit-ici pour les précaires, les
chdmeurs, les travailleurs pauvres, les papulations migrantes et les classes moyennes désolvabilisées par la « main
fnvisible du marché », d"une autre voie possible pour le logement populaire ? En dépit de données quantitalives qui

modestes, /a tion des coopératives d*habitants donne A voir des modes de fabrique atieratifs 3 la
conception d’un logement populaire qui apparait largement dépassée, tant dans sa vision quantitative et fordiste que
dans son acception marchande.

Plonniére en Europe, la région ftalienne du Lazie (Rome} vote en 1998, & 'unanimité droite-gauche, une loi régionale
qui légalise toute occupation d’un batiment publlc laissé vacant par son propriétaire (commune, organisme de
logement...). Les habftants coopérateurs assurent |z remise en &tat des logements, tandis que le propriétaire (souvent
Iz commune), dans une démarche de « développement durable » (instaliation de chauffage solaire, dispositifs de récu
pération des eaux de pluie, utilisation de peintures biodégradables...), prend 3 sa charge la rénovation des parties com-
munes. Des ménages et personnes seules disposant de trés faibles revenus, souvent victimes d’expulsions, retrouvent
par ce bials un logement décent, Ie plus souvent localisé dans les centres urbains. Ce faisant, les coopératives d"auto-
réeupération résidentielle, sur la base d'i i financiers i mais égal autour d'une forte
mobilisatien du « capital humain », permettent de passer de habitat insalubre & I'8cohabitat. Aux ctés des coopéra-
tives «d’autorécupération résidentielle », se développe depuis le début des années 2000 une filiére orientée vers
{'autaconsirucifon. Dans plusleurs villes italiennes (Pérause, Milan, Naples, Rome ou Turin), il est propasé en égales

ions & des classes mal ou peu solvalbilisées, mais aussi a des populations issues de Pimmigration,
un projet coopératif d'accession sociaie 4 la propriété. En appui, coopératives d’habitants et collectivités territoriales
| mobilisent des institutions financiéres et bancaires originales, telles que fa GEPAFIN (SEM de la région Ombrie) ou la
«bance etica» (banque ethique), dont le rdle ne se borne pas & Poctroi de simples préts bancaires, mais bien & un
accompagnement sur la durée de projets immobiliers et humains.

| tives, militants engagés an faveur de la défense du droit au logement, cherchaurs, architactes et universitaires, élus
j locaux... Au moment oil, en France, la [oi DALD {mars 07) entre dans un processus opérationnel, les services spécia-
lisés de 'Etat frangais, les régions, les collectivités territoriales frangaises et, d’une fagon générale, fes autorités orga-
afsatrices qui sont confrontées 3 un désajustement croissant entre offre et demande de logements accessibles (pour
Tllustration, Pagglomération lyonnaise compte une file d'attente de 44,060 demandeurs de logements sociaux non
satisfaits), ne sauraient négliger de tels dispositifs susceptibles de constituer une altemative crédible  la situation de
pénurie durable de logements abordables. Surfonds de décor de mutations radicales des Etats providence européens,
des reliquats de 'ancien modéle industriel du logement social de masse et de crise financigre internationale, les
coopératives d'habltants, qu'elles interviennent sur e registre de Vauwtorécupération résidentieile ou de Vauto-
construction, se tévélent e fe maillon rdsidentiel nécessaire, mais jusqu'ici absent de iz chaine légitime du
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Selon un rapport de I’'ONU de 2010, ce sont 800 millions de personnes qui vivent dans un habitat irrégulier.
Le phénomene de I'habitat irrégulier et illégal ne se résumé pas aux seuls pays en développement ou
émergents. Nos riches métropoles occidentales sont aussi confrontées a ces questions cruciales, auxquelles
il faut ajouter la question des expulsions locatives, des saisies immobilieres et de I'insécurité de la tenure
fonciere. Or, dans nos sociétés contemporaines de marché, le logement est pour I'essentiel devenu un objet
de spéculation financiere et de rente.

Le résultat est paradoxal : le logement neuf produit par le marché immobilier dans la cité contemporaine
est a la fois abondant, de grande qualité, tout en demeurant dans le méme temps parfaitement inaccessible
aux plus démunis, et donc rare, compte tenu de son colt. Des modes de faire alternatifs fournissent un
contenu effectif au concept d’éco-habitat abordable : les « coopératives d’habitants » et « Community land
Trusts ». Ces organisations humaines de petite taille produisent et donnent a voir des pratiques d’entraide
commune et de coopération équitable qui, dans une démarche de recyclage urbain, de mobilisation
démocratique et de création de richesses partagées, replacent les habitants “non bancables” au cceur des
dispositifs immobiliers et des métropoles urbaines.

Cet ouvrage collectif dirigé par Yann Maury et conclu par Jean Louis Laville, a été réalisé avec le concours de
membres de coopératives, de militants, de chercheurs, d’architectes, d’universitaires, d’élus issus des
continents européen et américain, mobilisés en faveur de la défense d’un droit effectif au logement.

OUTILS - ESPACE URBAIN - ACTEUR - HABITANT - CONSTRUCTEUR - RECUPERATION - ROLE DES
INSTITUTIONS - PROPRIETE SOCIALE - REAPPROPRIATION - DROIT AU LOGEMENT - AUTO CONSTRUCTION -
HABITAT AUTOGERE
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Extraits

AVANT PROPOS.
L'HABITAT COOPERATIF,
UNE ALTERNATIVE REALISTE

PAT:

Marme-Oprieg NOVELLI

VICE-PRESIDENTE DE La REcION RHAKE-ALPES,
DiLEcUEE A L'HABITAT, AU FONCIER,
A La POLITIQTE DE LA YILLE BT AUX SOLVDARITES

Le logement est: un bien indispensable a la vie, C'est aussi un bien
de consommation relativement standardisé. De nombreux profes-
sionnels interviennent dans la chafne de production du logement :
agents immobiliers, constructeurs, architectes, entreprises générales
ou artisang. De plus, 'offre est calibrée pour s'adapter & une régle-
mentation et & des normes précises. Du cdté des ménages, le choix
d’un logement est effectué en fonction du revenu, du lieu de travail,
des services accessibles depuis le logement (écoles, commerces ...} et
du cadre de vie (espaces verts, bruit, pollutions diverses ...}, Le pro-
cessus mis en place aprés-guerre et au début des années soixante, a
permis de produire des logements en grand nombre Il s’agissait
d’accompagner 3 la fois le mouvement migratoire de populations
étrangéres et paysannes, des campagnes vers les villes et les zones
périurbaines.

Aujourd’hui, la qualité des logements s'est amélioréde. Mais la
quantité de logements accessibles aux ménages modestes s'est
rédutte. La production de nouveaux logements reste élevée. (de
Yordre de 450.000 logements/an,) Mais cette offre nouvelle est ina-
daptée anx capacités des ménages ou personnes modestes, Ainsi, par
execmple selon les travaux de la Fondation Abbé Pierre, il reste
encore en France trois millions de mal-logés. Quant 4 la division du
travail dans la production de logements, elle demeure inchangée.
Avec trois consgéquences principales: une dépersonnalisation de
I'offre, un habitant réduit au rang de consommateur, isolement et
atomigation du corps social.
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4 MARIE-ODRILE NOVELLI

En réponse, I'habitat eoopératif sous ses différentes formes limite
ces effets pervers. Tl génére en ontre des plus values inestimables en
terme de gualité de vie et de rédnetion des colits des logements.
Précisons que nos coneitoyens ont une idée assez précise du concept
de «voisinages, Sclon une étude récentc de I'agence d'urbanisme de
(irenoble (1), ils eraignent la promiscuité et le contrdle social, mais
ils redoutent tout autant Ianonymat. Tls souhaitent que leurs
enfants résident dans un yuartier siir, tout en étant en ruesure
d’établir avec leurs voising des services ot des relations de convivia-
lité. §i le processus de construction d’un logement industriel w'éche-
lonne sur une durée limitée do quelques mois, pour sa part la cons-
truction de relations de ¢bon voisinager peut prendre plusienrs
années. L avantage majeur de Phabitat coopératif est d'intégrer ces
deux aspsets. La démarche fondatrice de habitat coopératif n'est
pas individualiste. Elle est & la fois individuelle et collective : indi-
viduelle, parce que chague ménage définit ses propres heroins et
8 implique dans le projet; collective parce qu’antant Paceés au loge-
ment gue le mode d’habiter impliquent une relation aves d’autres
ménages. Elaborer et conduire un projet en commun est un puissant
acodlératenr de kien soeiat, On peut en escompter des effets positifs
pour la vie des quartiers : parties communes entretenues et respec-
tées, solidarité envers les personnes en difficultés, attention portée
sux enfants et aux adolescents, tolérance de certains comporte-
ments (fétes, travaux ...} et respect du voisinage ...

Autre atout de Uhabitat coopératif, I'implication des ménages
dans le processus de consbruction ou do rénovation personnalise
I'habitab. La discussion du projet avee le maftre d’ceuvre et les
entreprises devient possible. Ce qui est rarement le cas dans I'habi-
tat social et n’est permis dans habitat privé qu'a cenx qui dispo-
scnt des moyens financiers suffisants pour payer un architecte. Un
groupement d'une vingtaine de ménages devient un actenr collectif
qui acquiert le statut d'intertocutonr valable. Loffre n'est plus défi-
nie selon des standards pré définig, mais en tenant compte des sou-
haits ot des propositions des utilisatours.

L’auta-construction développée dans certaines pratiques d’habi-
tat coopératif est contraignante. Elle suppose de consacrer du

(1) Agencs d'Urbanisme de I'Agglomération Grenabloise, Comprendre la périurbanisation a
i - : % 1 al 1l Tt ek e Wawd Talesennie dwmin S8
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temps & des activités que I'on ne maitrise pas forcément. Mais
outre un avantage économigue, elle permet sussi de développer se;
propres capacités, do gagner en autonomie, de renforcer sa person-
nalité en faisant soi-méme phatbt qu'en achetant. L habitat CODpPE-
ratif présente également la particularité de maximiser U'intérét indi-
viduel tout en favorisant intérét généeal. A Péchelle du ménage
Ihabitat coopératif réduit los cofits de construstion et de gestion dl;
logement. T’échange direct entre les ménages ot lo maitre d euvre
évite les frais d'un promoteur. Surtout, la mise en commun d'espa-
ces tels que atelier, jardin, salle de jeux, chambre d'amis. ., pormet
d’acoroitre Uespace de vic en réduisant les eolibs, puisqu’il est par-
tagé. A la différence d’autros projets & vocation humaniste qui
1\1éce,=;51tlent un effort financier militant, cotte ressouree est de nature
& favoriser by diffusion de I'habitat coopératif.

Pour la collectivité, la revente du logement au prix d'achat on

ave.c un bénéfice contrsls, limite la spéculation immobiliére, frein
majenr aux possibilités d’habiter convenablement pour beaucoup de
nos concitoyens, La Région Rhone-Alpes est consciente de cette
convergence entre intérét particulier des moénages et intérét général
pour permettre & chacun d’acoéder & un logement au meilleur prix.
A la fois doté des éléments de confort et ouvert sur une coopération
entre voisins. Cette démarche 'inserit au sein des objectifs geéné-
raux de la politique régionale de Ihabitat: développer Poffre de
logements pour les ménages & revenus réduits {catégories populaires
el‘; moyennes, personnes handicapées, saisonniers, jeunes, dému-
nis...), améliorer I'impact environnemental et favoriser la densité ot
la qualité de la vie.
. L’habitat coopératif reléve de ces «utopies réalistoss, de cos pro-
jets & la fois réalisables par tout un chacun et mobi]iss,t;eur pour
accéder 4 mn mode de vie plus harmonieux. ("est ponrguoi la région
R-hﬁpe Alpes favorise I'expérimentation et le développement de
Uhabitat coopératif par le bisis d'un accompagnement 3 Uinnovation
et d’une aide foneigre,

Cet ouvrage collectif qui regroupe 4 la fois des articles théoriques
et Pratiqu.es rédigés par des auteurs issus du continent européen,
Ials, ausai, américain, constituc une illustration exemplaire qu’une
autre maniére de se loger, mais aussi d’habiter, out possiblo.
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